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  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ  
 IƻƭƛŘŀȅ wŜǇƻǊǘ нт WǳƴŜ п Wǳƭȅ нлмр 
[ŜŘ ōȅ DŀōƻǊ ŀƴŘ !ƴŘƛ hǊōŀƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ 5ƻǿŘƛƴƎ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ŜƭΥ лмпто нрпсру 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎƎǘŜƭŜƪ ŀƴŘ .Ǹƪƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ IǳƴƎŀǊȅΦ .ƻǘƘ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  !ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфур ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜ ŎŀǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ WƽǎǾŀŦǃΦ 
¢ƘŜ .ŀǊŀŘƭŀ ŎŀǾŜ ƛǎ нс ƪƳ ƭƻƴƎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ у ƪƳ ƛǎ ƛƴ {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ²ƻǊƭŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΦ .Ǹƪƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфтс ŀƴŘ ƛǎ IǳƴƎŀǊȅϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ поΣмнф ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ȊƛƭǾłǎǾłǊŀŘ ŀƴŘ [ƛƭƭŀŦǸǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ƎƎǘŜƭŜƪΦ Lǘǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ  
ǿƘƛŎƘ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ фллƳ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ hŀƪ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ .ƛǊŎƘ ŀƴŘ {ŀƭƭƻǿΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ 
Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƅƻǊŀ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ Lǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƪŀǊǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǾŜǎ -  ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 
ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ ŀƛƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀǊŜŀǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ф ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜǊŜ tŀǳƭ ŀƴŘ bŀƴŎȅΣ WƻƘƴ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜΣ ±ŀƭΣ DƛƭƭΣ ¢ƻƴȅΣ tŜǘŜǊ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƎǳƛŘƛƴƎΣ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ DŀōƻǊ ŀƴŘ !ƴŘƛ hǊōŀƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ 5ƻǿŘƛƴƎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƎƎǘŜƭŜƪ  ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

.Ǹƪƪ Iƛƭƭǎ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    о 

 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Řŀƛƭȅ ŘƛŀǊȅΣ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎΦ 

5ŀȅ мΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΥ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ !ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

5ŀȅ нΣ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜΥ   9ŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƎƎǘŜƭŜƪ btΣ   

5ŀȅ оΣ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜΥ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƎƎǘŜƭŜƪ btΣ      

5ŀȅ пΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜΥ   !ƎƎǘŜƭŜƪ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IƻǊǘƻōłƎȅ  

5ŀȅ рΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΥ   [ƛǧƭŜ IƻǊǘƻōłƎȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ .Ǹƪƪ 

5ŀȅ сΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ WǳƭȅΥ  IƻǊ  ±ŀƭƭŜȅΣ ƭƻǿŜǊ .Ǹƪƪ    

5ŀȅ тΣ CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƭȅΥ    ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ .Ǹƪƪ   

5ŀȅ уΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΥ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦Y 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

tǳŘŘƭƛƴƎ {ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

[ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊ ϭ t DǊŀǾŜǧ 
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5ŀȅ мΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΦ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ !ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ DŀōƻǊ ŀƴŘ !ƴŘƛΦ ¢ƘŜȅΩŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ bŀƴŎȅ ŀƴŘ tŀǳƭ ǿƘƻΩŘ  ƅƻǿƴ ƛƴ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Φ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎΣ ǿƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ǿŀǊƳΦ 

{ǘƻǇ мΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ  ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Dƻŀǘ aƻǘƘ ƻƴ hǊƛŜƴǘŀƭ 9ƭƳ ǿƘƛŎƘ 

¢ƻƴȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¸Ŝƭƭƻǿ-ǘŀƛƭŜŘ ƳƻǘƘǎ ƻƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭǳƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘŜŘ Řƛǎǘŀƴǘ LƳǇŜǊƛŀƭ 9ŀƎƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ /ǊŜǎǘŜŘ [ŀǊƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ²ŀƎǘŀƛƭΦ 

{ǘƻǇ нΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 

!ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рΦолǇƳΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ 

ƻǳǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ ƳŜŀƭ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǎƻǳǇΦ 

{ǘƻǇ оΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿ 

ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ  Ŧǳƭƭ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻũŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōǳǘ ōȅ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ 

²ŜŀǾŜǊϥǎ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜ ŀƴŘ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜΣ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΦ  

²ŜŀǾŜǊΩǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

{ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 
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CŜƳŀƭŜ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

5ŀȅ нΣ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜΦ  9ŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

{ǘƻǇ мΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎƻ ōȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǝƳŜΣ  ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ 

ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜΗ  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅΦ  

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƳŀƭŜ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜ ƅȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƛǊŜǎΦ ! vǳŀƛƭ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ά²ƘŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛǇǎέ Ŏŀƭƭ  ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 

ōǳǊƴŜǘ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎΦ Dƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ŎŜǊŜŀƭΣ ŦǊǳƛǘΣ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘŜŜǎŜǎΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜŀ ƻǊ ƧǳƛŎŜ ǿŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎΣ ǿƘŜǊŜ DŀōƻǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ²ǊȅƴŜŎƪΦ 

{ǘƻǇ нΦ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦƻȄ ŀƴŘ ǎƻƻƴ DŀōƻǊ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

!ƎƎǘŜƭŜƪΦ  !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪ ƴŜǎǘǎΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ȅƻǳƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎΦ hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ ŀƴŘ 

wŜŘ .ŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜΦ 

!ƊŜǊ ŀōƻǳǘ млƪƳΣ ǿŜ ǇŀǊƪŜŘ  ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ  ōȅ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ƅƻǿŜǊȅ ƳŜŀŘƻǿ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ hŀƪ ŀƴŘ .ŜŜŎƘΦ 

.ŜƭƻǿΣ ŀ ƳǳŎƘ ǿŜǧŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ !ǳǊŜƭƛŀƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎ ǘƘŜǊŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƅƻǊƛǎǝŎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ .ƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōȅ 

aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 
!ƭŎƻƴ .ƭǳŜ όƳύ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭǳŜ όŦύ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

aŜŀŘƻǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 
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tŜǘŜǊ - !ƭŎƻƴ .ƭǳŜ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ŀƭŎƻƴύ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ ǎƭƻǇŜǎ - ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  {ŎŀǊŎŜ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ 

ǘŜƭŜƛǳǎύ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭǳŜ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ǊŜōŜƭƛύ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ  

hǘƘŜǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊΣ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ CŀƭǎŜ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘΣ DǊŜŀǘ 

.ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ tŜŀŎƻŎƪΣ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘΣ wƛƴƎƭŜǘΣ DǊŜŜƴ-ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ .ƭǳŜΣ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ 

/ƻǇǇŜǊΣ {ŎŀǊŎŜ /ƻǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ  tŜŀŎƻŎƪΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭΣ 

5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ aŀǊōƭŜŘ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ όǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ 

ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ȅŜƭƭƻǿ ǇŀǘŎƘύΣ .ǊƛƳǎǘƻƴŜΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ  .ǊƻǿƴΦ 

¢ƻƴȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ŀƴŘ YƴŀǇǿŜŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ƭŀǊǾŀΦ CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

/ǊŜǎǘŜŘ /ƻǿ-ǿƘŜŀǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ-Ǉƭŀƴǘ  ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ {ŀƭǾƛŀǎΣ 

DŜƴǝŀƴǎΣ YƴŀǇǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ¢ƘƛǎǘƭŜǎΦ hǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀŎŀǊƻƴƛǳǎ hǿƭƅȅΦ 

{ǘƻǇ оΦ ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀŎƪΣ ŬƴŘƛƴƎ 

DǊŜŜƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ ƳƻǊŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .ǊƻǿƴǎΣ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ {ƛƭǾŜǊ {ǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜΣ aŀǇ ŀƴŘ  LŘŀǎ 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭǳŜ όƳύ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

aŀŎŀǊƻƴƛǳǎ hǿƭƅȅ ϭ t DǊŀǾŜǧ {ŎŀǊŎŜ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 
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.ƭǳŜΦ !ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ tǊƛǾŜǘ ōƭƻǎǎƻƳǎ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ {ƭƻŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎ ŀƴŘ wƻǎŜ /ƘŀŦŜǊ .ŜŜǘƭŜǎΦ [ƻǿ-

ƅȅƛƴƎ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ŘŀǎƘŜŘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ όŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎύ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘΦ  

{ǘƻǇ пΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊȅ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜΦ IŜǊŜΣ ±ŀƭ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǿŜŀǊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōƭǳŜ ōǳǧŜǊƅȅΦ /ƭƻǎŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻŦ  hǎƛǊƛǎ 

.ƭǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƻǿ ƻŦ ǎǳōƳŀǊƎƛƴŀƭ 

ƻŎŜƭƭƛΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ±ŀƭΩǎ ǎƘŀǊǇ 

ŜȅŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ƭŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ-ǇƭŀƴǘΣ 

{ŀƛƴŦƻƛƴΦ ¢ƻƴȅ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ aŜƭŜŀƎŜǊϥǎ .ƭǳŜ - ŀ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀƭŜ ƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ - ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜ  ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎŎŀƭƭƻǇŜŘ ƘƛƴŘǿƛƴƎ ŜŘƎŜǎΦ IŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ !ƴƻƳŀƭƻǳǎ  .ƭǳŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ  ƘƻƭƛŘŀȅΦ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ  

DǊŀȅƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΦ  

²Ŝ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ƳŀǝƴƎ ф-{ǇƻǧŜŘ aƻǘƘǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ hōŜǊǘƘǳǊΩǎ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΦ !ǎ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ /ƻƳƳŀ ŀƴŘ  {ŎŀǊŎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ 

όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¸Ŝƭƭƻǿ ƭŜƎƎŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭύ 

ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ ŀǇƛŎŀƭ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ōǳũ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [ŀǊƎŜ 

¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ {ŎŀǊŎŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǾƛŘ 

ƛƴǎŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳũ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŜƎǎΦ  aƻǊŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .Ǌƻǿƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ   

{ǘƻǇ рΦ DƭƛŘŜǊ ƎƭŀŘŜΦ  

²ŜΩŘ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜΤ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊΦ DŀōƻǊ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ 

ƴŀƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ IǳƴƎŀǊƛŀƴ 

ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ WŀǇŀƴ ōǳǘ IǳƴƎŀǊȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  ƎƭŀŘŜΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǾƛŀƴ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻŦ DǊŜŀǘ {ǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ DǊŜȅ IŜŀŘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ  ǿƘƛŎƘ ƅŜǿ ǳǇ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎΦ  

±ŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘ ƻŦ Cŀƭƭƻǿ 5ŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ 

aŜƭŜŀƎŜǊΩǎ .ƭǳŜ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 

{ŎŀǊŎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ϭ t DǊŀǾŜǧ 
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ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻƴ ǳǎΦ  wƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊΣ ǉǳƛǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ƻƴ .ǊŀƳōƭŜǎ ŀƴŘ bŜǧƭŜǎΦ Lǘ ƎƭƛŘŜŘ ƻũ ƻƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎΦ ! wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘΣ 

ǇŜŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  tŜǘŜǊ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ 

ŀƳōƭŜŘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ  ŦƻǳƴŘ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 

Dƻŀǘ ²ƛƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ōȅ рΦолǇƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ǎƻǳǇΣ ǎǘǳũŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ Ǝƻŀǘϥǎ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ Řƛƭƭ ǎŀǳŎŜΣ ŀƴŘ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎΦ 

 

5ŀȅ оΣ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƎƎǘŜƭŜƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

{ǘƻǇ мΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WƽǎǾŀŦǃΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ CƛǊŜ 

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΣ 

ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǾŀƭƭŜȅ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ нпϲ/ Φ   

{ǘƻǇ нΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ǿƘŜǊŜ aŀǇǎ 

ƅǳǧŜǊŜŘ ōȅΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ƳƻƭŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻōƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǇΣ 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜ ŀƴŘ tŜŀŎƻŎƪΦ  

wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ DƭƛŘŜǊ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

!ƎƎǘŜƭŜƪ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 
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tŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ hŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¢ƻƴȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ .ƭŀŘŘŜǊƴǳǘ ¢ǊŜŜΦ  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘΣ /ƻƳƳŀΣ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΣ aŀǇΣ 

{ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ hǊŀƴƎŜ ¢ƛǇ ƭŀǊǾŀΦ .ƛǊŘ-

ǿƛǎŜΣ  9ǳǊƻǇŜŀƴ bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ²ǊŜƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘΦ 

²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ ŜŀŎƘ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

tŀƭƭŀǎϥǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ hǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ  Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳΦ 

IƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǘŜǊ ƻǳǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ /ŀƭƻǇǘŜǊȅȄ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 

Dƛƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇΣ ǎƻ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇƛŎƴƛŎ Ƙǳǘ ōȅ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƭŀƪŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ  ŀōŀǘŜŘΣ ǎǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǘƘŜǊŜŀƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎΦ   

{ǘƻǇ оΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǊƛǎǝƴŜ ƳŀƭŜ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ǇǊƻōƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘǳƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ŀǿŀȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ƻƴŎŜ 

ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ aŀǇ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ  ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ±ŀƭϥǎ ǊŜŘ 

ǊǳŎƪǎŀŎƪΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ƭŜƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ IŜŀǘƘ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ aŀǇǎΦ ¢ƘŜ 

ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

aƻƭŜ ŎŀǊŎŀǎǎ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ϭ ± {ƘŜǊǿŜƴ 

±ŀƭΩǎ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мл 

 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǿ ǿŜǘ ǘǊŀŎƪΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘΣ ǎƻƳŜ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀǇ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ǿƘƛȊȊŜŘ ōȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ tƻǇƭŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ ōǳǘ ŀƭŀǎ ƴƻΗ  

.ȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƭŀŘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎ ŎƛǊŎƭŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ 

{ǘƻǇ пΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ !ǘ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘƻǎǘŜƭΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ

-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛōǳǎΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǳǎΣ Dƛƭƭ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ aŀǇǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǎǘƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎΣ {ŎŀǊŎŜ 

{ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ 

{ǘƻǇ рΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ǿƻƻŘǇƛƭŜΦ aƻǊŜ aŀǇǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 

ƳŜŀŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳōƭƛƳŜ ōǳǧŜǊƅȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

ƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭǳŜǎΣ .ǊƛƳǎǘƻƴŜ ŀƴŘ /ƻƳƳŀΦ  ¢ƘŜ ǎǿŀǊŘ  

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎΣ {ŎŀǊŎŜ /ƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ [ǳƭǿƻǊǘƘ {ƪƛǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦƻǳƴŘ ōȅ 

wƛŎƘŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ [ǳƭǿƻǊǘƘ {ƪƛǇǇŜǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŀȅǎΗ 

IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ  D tǳƭƭƛƴƎŜǊ [ǳƭǿƻǊǘƘ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мм 

 

aƻǾƛƴƎ ƻƴΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ  ōŀƴƪǎ ƻŦ YƛŘƴŜȅ ±ŜǘŎƘ ŀƴŘ  ŦƻǳƴŘ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘǎ ƭŀǊǾŀƭ 

Ƙƻǎǘ-ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ Χōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ tŜǘŜǊΦ  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿŜ ŎǊŜǇǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳŀƭŜ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ŀƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŦƻǊƳ ƻŦ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ /ƭȅǝŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǎǇƻǧŜŘ ǘƻƻΣ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǳƴƎ ōǳǘ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ  ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ǎŀǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ! 

5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ǎŜŜƴ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ ƻƴ  ǿŀȅǎƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

{ǘƻǇ сΦ !ǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳŘŘƭƛƴƎ  ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŘǳƭƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

DǊŜŜƴ - ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎΣ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜǎΣ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ 

wŀǾŜƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŎƭƻǳŘŜŘ ƻǾŜǊ  ŀƴŘ  ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ Ǿŀƛƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŜƭŜƴǘ ǎƻ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǊƻǳƴŘ рǇƳΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴΦ  

CƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜŦ ǎǘŜǿ ŀƴŘ ǇƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƻǧŀƎŜ ŎƘŜŜǎŜ ŎŀƭƭŜŘ {ǘǊŀǇŀŎƘƪŀΦ CƻǊ 

ǇǳŘŘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǇǳǊŜŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΦ         

                                      

tǳŘŘƭƛƴƎ DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ϧ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜǎ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ t DǊŀǾŜǧ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мн 

 

5ŀȅ пΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜΦ !ƎƎǘŜƭŜƪ  ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ IƻǊǘƻōłƎȅΦ  

²Ŝ ŀǿƻƪŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ннϲ/ ŀƴŘ  ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǉǳƛŜǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ ! ǇŀǊǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻΩŘ ōŜŜƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǳǧŜǊƅȅ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƘŜȅΩŘ 

ōŀƪŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ŀǳƎǳǊŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

{ǘƻǇ мΦ !ƊŜǊ  ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŜŀŘƻǿǎΦ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ƭŀŎƪ wŜŘǎǘŀǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

! ƧǳǾŜƴƛƭŜ {ƻƴƎ ¢ƘǊǳǎƘ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƻƻΦ  !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊ ŎŀƳŜ ƅƻŀǝƴƎ 

ǇŀǎǘΣ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōǳǘ ŀƭƛƎƘǝƴƎ  ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘƭȅ ǎŎŜƴǘŜŘ [ƛƳŜ ǘǊŜŜǎΦ tŜŀǊƭȅ 

IŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƳŀƭŜ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǿŀǊŘ όǿƘƛŎƘ 

ƘŀŘ  ōŜŜƴ ΨǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΩ ǎǘǊƛƳƳŜŘύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘǎΦ tŜǘŜǊ ŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ƅȅƛƴƎ ōȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ wŀǾŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΦ 

²Ŝ  ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ǳƴŎǳǘ ƳŜŀŘƻǿ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿƘŜǊŜ  ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōȅ ƴƻǿ ōǳǎƛƭȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ ƳŀǝƴƎ 

DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎǝǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ Lƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŦǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ Wǳƭƛŀƴ ŀƴŘ DŀōƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ¢ǿƛƴ {Ǉƻǘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ [ƛƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛƻƭŜǘ ƅǳǎƘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƎƭŜǎΦ 

!ǎǎƳŀƴΩǎ CǊƛǘƭƭŀǊȅ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ ¢ǿƛƴ-ǎǇƻǘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ ± {ƘŜǊǿŜƴ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мо 

 

{ǘƻǇ нΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ {ŀƉƻǿŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

!ǎǎƳŀƴϥǎ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ DŀōƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ bƛŎƪŜǊƭϥǎ ŀƴŘ 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ {ƻƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŘŘ bƛŎƪŜǊƭϥǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƻƴȅ 

ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ƘŀŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻũ - ŀǎ ƘŜ ŘƻŜǎ - ŀƴŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ DǊŜŜƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜΣ 

{ƭƻŜ ŀƴŘ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ {ŎŀǊŎŜ 

/ƻǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ /ƘŀǇƳŀƴϥǎΣ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ /ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜǎΦ  

{ǘƻǇ оΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŀ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎΦ    

{ǘƻǇ пΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ  ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ Ǿŀƛƴ ŦƻǊ tƻǇƭŀǊ 

!ŘƳƛǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŦƻǊƳ ΨŎƭȅǝŜΩ ŀƎŀƛƴΦ 

{ǘƻǇ рΦ  !ǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊΣ ǿŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŘǎ ŦƻǊ ǇǳŘŘƭƛƴƎ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ 

¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊǎΦ 

hƴŜ ǎǇƻǘ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿǎΣ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ 

ƳŀƭŜ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ ! ŘǊȅ ƅƻǿŜǊȅ ōŀƴƪ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ aŜƭŜŀƎŜǊΩǎ .ƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜΦ .ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳŘΣ {ƘƻǊǘ-

ǘŀƛƭŜŘ  ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

²ŀƭƭΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ŀƴŘ {ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƅƻŀǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ǎǘŀƪŜŘ 

ƻǳǘ ŀ  ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻƎ Ǉƻƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

[ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ΨŎƭȅǝŜΩ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

{ŀƉƻǿŜǊ {ƪƛǇǇŜǊΣ aŀǇ ϧ CǊƛǘǎ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мп 

 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ΨŎƭȅǝŜΩΦ .ƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŜǊƛƴΣ {ǿŀƭƭƻǿΣ ¢ǊŜŜ {ǇŀǊǊƻǿΣ DƻǎƘŀǿƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ²ŀƎǘŀƛƭΦ  

{ǘƻǇ сΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǘŜƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƛǎȊŀ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ 9ƎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǎŀǿ wƻƭƭŜǊǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƛǊŜǎΦ ! /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ ǿŀǎ  

ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻƴ  Ƙŀȅ ōŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜǎΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ¢ƛǎȊŀ ŀƴŘ 

ƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ aŀǇΣ Iƻƭȅ .ƭǳŜΣ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΣ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘ ŀƴŘ /ƻƳƳŀΦ 

{ǘƻǇ тΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ /ƭŀǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ - ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇłƭƛƴƪŀΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƎǊŀǇŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ  ƳŜŀƭ ƻŦ Ǌƻŀǎǘ ŘǳŎƪΣ ǿƛƭŘ ōƻŀǊΣ ǎǘŜǿΣ ǾŜƎΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜ ǎŀƭŀŘΦ CƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ŎƘŜǊǊȅ ǇƛŜΦ         

                            

5ŀȅ рΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƭȅΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ  IƻǘŜƭ Ǿƛŀ [ƛǧƭŜ 

IƻǊǘƻōłƎȅ tƭŀƛƴΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŀǘ  фΦмр ŀƳΣ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿŀƭƭ-ǘƻ-ǿŀƭƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ннϲ/Φ 

{ǘƻǇ мΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ IŜǊŜ ƘǳƎŜ ǊƛǾŜǊƛƴŜ tƻǇƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Iƻƭƭȅ .ƭǳŜΣ aŀǇΣ 

DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘΣ vǳŜŜƴ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ 

{ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭΣ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ 

ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊȅ ōŀƴƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ .ƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ tȅƎƳȅ /ƻǊƳƻǊŀƴǘΣ tǳǊǇƭŜ IŜǊƻƴΣ ŀƴŘ 

DƻƭŘŬƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŜŎƘƻŜŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƅǳǝƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛƻƭŜǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪŎŀǇǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ  ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜǊƴ ŀƴŘ ǘǿƻ 

[ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊǎΣ ƅƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳǳŘŘȅ ǇŀǘŎƘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Iƻƭƭȅ 

.ƭǳŜ  ŀƴŘ ŀ ƅȅ-ōȅ {ƛƭǾŜǊ ²ŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŦƻǊƳ 

±ŀƭŜȊƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ WƻƘƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ 

{ǘƻǇ нΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƛǧƭŜ IƻǊǘƻōłƎȅ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ  ǎǇƻǧŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ wƻƭƭŜǊ ǇŜǊŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ DŀōƻǊ  ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 

.ŜŜ-ŜŀǘŜǊǎΦ wŜŘ ōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜǎΣ {ǇƻǧŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 

aŀǊǎƘ IŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ  

hƴŎŜ ǿŜΩŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ DŀōƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǿƘȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ 9ƎǊŜǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘǎ ǎȅƳōƻƭΦ IŜ 

ǘƻƭŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

{ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊ ϭ W  ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

¢ƛǎȊŀ CŜǊǊȅ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

{Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊ ϭ t DǊŀǾŜǧ 
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ōƛǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΩ ǇƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ 

ŀƴŘ Ƙŀǘǎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎΦ /ƻƳƳƻƴ /ǊŀƴŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ млллϥǎ ƻŦ DǊŜŀǘ 9ƎǊŜǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ /ǊŀƴŜǎΦ  

{ǘƻǇ оΦ {ƻƻƴ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ 9ƎǊŜǘΣ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǎǇƻǧŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǊŜΦ DŀōƻǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘ-hŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ !  [ŜǎǎŜǊ DǊŜȅ {ƘǊƛƪŜ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŀǎ ǿŜ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ !ǘ ŀ 

Ǉƻƛƴǘ ƴŜŀǊ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 

{ŀƪŜǊ CŀƭŎƻƴ ǿƘƛŎƘ 9ƭŀƛƴŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊŜŜ {ŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΦ 

DƛƭƭΣ WǳƭƛŀƴΣ tŜǘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ±ŀƭ ǿŜƴǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ  

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƴŀƳŜƭȅΣ [ŜǎǎŜǊ 

CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ ǘŀƴƎŜǊƛƴŜ 

ƧŜǿŜƭǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ōǳǘ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƘŜƳΦ ! {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘƛŜǎΣ {Ƴŀƭƭ 

IŜŀǘƘǎΣ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜǎΣ LŘŀǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ 

.ƭǳŜǎΦ  aƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿŜǊŜ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 

hǊƛŜƴǘŀƭ aŀǊōƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻΦ 

{ǘƻǇ пΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǿŜ ƳŀŘŜ 

ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ wƻƭƭŜǊǎ - ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƛƴ 

[ŜǎǎŜǊ CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

wƻƭƭŜǊ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 
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ǘƘŜƛǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ƭƛǾŜǊȅ - ŀƴŘ ŀ wŜŘ-ŦƻƻǘŜŘ CŀƭŎƻƴΦ    

{ǘƻǇ рΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΣ ǿŜ ƘƻƳŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘȅ όƻǊ ǘǿƻύ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 

YŜǎǘǊŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǘŜ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ  ǘƻ ƅȅΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀ [ƻƴƎ - ŜŀǊŜŘ hǿƭ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ±ŀƭ ŀƴŘ Dƛƭƭ ǘƻ ŀ ƅȅ-ōȅΣ 

ǿƘƻƻǎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻǊ ǎƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ   

.ǳǧŜǊƅȅ-ǿƛǎŜΣ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ǇƻǎŜŘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜƭȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǎ ŘƛŘ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ǿŀǎ ŜƎƎ-

ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǇƭŀƴǘΣ IŜƳƭƻŎƪΦ 

{ǘƻǇ сΦ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘƻǇ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘǿƻ LƳǇŜǊƛŀƭ 9ŀƎƭŜǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŀōƻǾŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ  !ǎ ǿŜ ƘƻƳŜŘ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƛƴǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƭǳŎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊŜȅ ƛƴ ƛǘǎ ǘŀƭƻƴǎΦ  

{ǘƻǇ тΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ²ƘƛǘŜ 

{ǘƻǊƪǎ ŀƴŘ  ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ aŀǊǎƘ IŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴ 

ŀ ƴŜǿƭȅ Ƴƻǿƴ ŬŜƭŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ȊŜƴǝǎǘǾŀƴ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ CƻǊ IǳƴƎŀǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ǘƘŜ  ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅΩǎ ƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ 

±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ hƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎŜŀǇƻǊǘǎΦ  aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ IǳƴƎŀǊƛŀƴǎ ǎŀǿ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǊŜŘǊŀǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŜōƛǎŎƛǘŜǎΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴϥǎ 

ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŀōƻǊ ŀƴŘ !ƴŘƛ 

ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  

{ǘƻǇ уΦ hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳΦ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜΣ 

LŘŀǎ .ƭǳŜΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΣ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ 

{ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΣ aŀǊōƭŜŘ 

CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ Iƻƭƭȅ .ƭǳŜΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ .ŜǊƎŜǊΩǎ 

/ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ƴŜŎǘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ {ŀƭǾƛŀǎ 

ŀƴŘ ±ŜǘŎƘŜǎΦ tŜǘŜǊ ŀŘŘŜŘ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΦ  

.ƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƛƴƴŜǘΣ ¢ǊŜŜ {ǇŀǊǊƻǿΣ wŜŘ-

ōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜΦ tŀǳƭ ŀƴŘ 

bŀƴŎȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ  ŀǾƛŀƴ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ bƻȊǾŀƧΣ tŜǘŜǊ 

ǎǇƻǧŜŘ ǘǿƻ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜǎ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƘǝƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǿŀȅ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦ 

²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪ ŀǘ ƴŜǎǘ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

LŘŀǎ .ƭǳŜ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мт 

 

{ǘƻǇ фΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ  ŀƴŘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ƻƴŎŜ ǿŜΩŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǇƻǊƪ ǊƛōǎΣ 

ŬǎƘ Ǉŀǎǘŀ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ǇǳŘŘƛƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ                            

    

5ŀȅ сΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ WǳƭȅΦ IƻǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ƭƻǿŜǊ .ǸƪƪΦ 

¢ƻŘŀȅ tŜǘŜǊ ǿƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻ ƘŀŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŘŜƴǝǎǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ DŀōƻǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎŀǊŘŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ 

ōƻŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т ƻŦ ǘƘŜ мл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅΦ 

{ǘƻǇ мΦ bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ tŜǘŜǊΣ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦȅ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƭƭǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊƅȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎŜŎǘ 

ǿŀǎ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ /ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƭƛŘƛƴƎ  ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ 

ƻŦ ǎǳƴƭƛǘ ƎǊƻǳƴŘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ƅƛƎƘǘΣ  ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƘƛǘŜ 

ōŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎŜƴŜǊΣ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ DƭƛŘŜǊΣ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǇƻǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ wŜŘ 

!ŘƳƛǊŀƭΣ tŜŀŎƻŎƪΣ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴΣ aŀǇ  ŀƴŘ 

Iƻƭƭȅ .ƭǳŜΦ 

{ǘƻǇ нΦ  !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ tŜǘŜǊΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ƻƎłŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ōŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ [ŜǎǎŜǊ {ǇƻǧŜŘ 9ŀƎƭŜΦ 

¢ƘŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎƻ ǿŜ 

ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪΦ !ǘ 

ŬǊǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻŀǊƛƴƎ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛǘ ǎǘƻƻǇŜŘΣ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ Lǘ 

ǊŜŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ƘŜƛƎƘǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘǎ ǉǳŀǊǊȅΦ Lǘ ǎǘƻƻǇŜŘ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ǊƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǘŀƭƻƴǎΦ     

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƻǊ ǾŀƭƭŜȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ όŀƴ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƻǊ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳύΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  

bŜǧƭŜ-ǘǊŜŜ .ǳǧŜǊƅȅ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

/ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

{ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    му 

 

{ǘƻǇ оΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ hŀƪ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ǿŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ƎƻƻŘ 

ƴŜŎǘŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴŜǿƻǊǘ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 5ǿŀǊŦ 9ƭŘŜǊύΦ [ƻǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎ  ǿŜǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ф-{ǇƻǧŜŘ aƻǘƘǎ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƭŀǊƎŜ ǇǳŘŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀƎƴŜǘ ŦƻǊ  ƛƴǎŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ  IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ bƛƻōŜ ǿŀǎ ƘƛŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΦ /ƻƳƳŀΣ tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘΣ [ŀǊƎŜ 

¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΣ /ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜΣ [ŀǊƎŜ ²ŀƭƭ .ǊƻǿƴΣ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΣ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ {ƛƭǾŜǊ-

ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ tŜŀŎƻŎƪΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭΣ .ƭǳŜ-ǎǇƻǘ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊ ŀƭƭ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ 

ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǘŀƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊōƭŜŘ 

²ƘƛǘŜΣ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘΣ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜΣ DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ wƻǎŜ /ƘŀŦŜǊ .ŜŜǘƭŜΦ   

tŀǳƭ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ wƻŎƪ .ǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ DŀōƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ ! aŀǊǎƘ ¢ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ 

{ǘƻǇ пΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ  ŀ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎƛǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ! ǝƳōŜǊ ƭƻǊǊȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 

ōȅ WƻƘƴΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀƴƎǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ  ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ DŀōƻǊ ŘŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ  ƭƻƎƎƛƴƎ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ  ! 

ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ¸Ŝƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΦ 

{ǘƻǇ рΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜ Φ ¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿŀǎ   

ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΦ ! DǊŜȅ IŜŀŘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǿŀǎ  ǎŜŜƴ 

ǘƻƻ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƴƎŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ƴƻǿ ǉǳƛǘŜ ƘƻǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘŀǇǇƭŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ 

ŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǘƘΦ !ǎ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ  ²ƻƻŘƭŀƴŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜǊŜ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΦ  

/ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

.ƭǳŜ-ǎǇƻǘ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

ф- {ǇƻǧŜŘ aƻǘƘ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ ΨDǊŜŜƴǿƛƴƎŜǊǎΩ ƻƴ ƭƻƎ ϭ D ϧ ! hǊōŀƴ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    мф 

 

tǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΣ tŜǘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀōƻƴƛŘ ƅƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ /ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜΣ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜΣ 

ŀƴŘ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ 

{ǘƻǇ сΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƳŜŀŘƻǿǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŀƭƭ ƅƻǿŜǊȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭŘ ŀ ŦŜǿ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊǎΦ ! ǘǊŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ  ŀƭǎƻ 

ƘƻǎǘŜŘ /ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōȅ ƴƻǿ 

ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǘǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŦǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ  ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ .ƛǊŘ -ǿƛǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ  

ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ IƻƴŜȅ .ǳȊȊŀǊŘΦ 

.ȅ ŀōƻǳǘ нΦолǇƳΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ Řƻǿƴ  ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ŎŀŦŞ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǿŀƛǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  bŀƴŎȅ 

ŀƴŘ tŀǳƭΣ ǿƘƻΩŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ bǳǘƘŀǘŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ¢ǊŜŜŎǊŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 

ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  

{ǘƻǇ тΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜǎ ǿŜϥŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 

.ŜǊƎŜǊϥǎ ŀƴŘ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿǎΣ {ŎŀǊŎŜ 

{ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΣ ǿƘƛǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 

aŜƭŜŀƎŜǊϥǎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜΣ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ 

CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭΣ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊǎΦ wƛŎƘŀǊŘ 

ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  

tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ϭ 9 ϧ W Iŀȅǘƻƴ 

tǳŘŘƭƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нл 

 

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎƻ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ōŜŦƻǊŜ  

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ р ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ƻǊ 

ōŜŜŦ ǎƻǳǇΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛ ǎŀǳŎŜΣ ŀ ōŀƪŜŘ ǎƭƛŎŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŘƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƘŀǎƘ 

ŘŜǎǎŜǊǘΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŀǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǘǿƻΦ 

 

5ŀȅ тΣ  CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƭȅΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ .ǸƪƪΦ 

!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ннϲ/Σ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ .Ǹƪƪ Iƛƭƭǎ Ǿƛŀ 9ƎŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻƭŘ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ƳƛƴŀǊŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

hǧƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ  ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǝƴƎ 

ǘƘŜ hǧƻƳŀƴǎ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ōǊŜŀŎƘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦƻǊ фл  ȅŜŀǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ  ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл ȅŜŀǊǎΦ 

!ƊŜǊ 9ƎŜǊΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŦŀǊƳ ǿƘƛŎƘ ōǊŜŜŘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ [ƛǇƛȊŀƴŀ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ƘŀǊŘ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ  ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ  ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘƛƴŜǎǎΦ 9ƎŜǊΣ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜŀƴ ΨǊƛŎƘ ƭŀƴŘǎΩΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊŜΦ 

{ǘƻǇ мΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŎƪ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ  ŀ ƘƛƎƘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴǎ ŀōƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƻƴ bŀƴŎȅ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ  .ǊƛƳǎǘƻƴŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

tŜŀŎƻŎƪ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻƻ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǧŜǊƅȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ  ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ 

 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǿŀȅǎƛŘŜ /ǊŀƴŜǎōƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ [ȅŎŀŜƴƛŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƅƛǩƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

.ǊƛƳǎǘƻƴŜ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ ϭ  t DǊŀǾŜǧ tŜŀŎƻŎƪ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нм 

 

DŜǊŀƴƛǳƳ !ǊƎǳǎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ aŀǇǎ ŀǎ ŜǾŜǊΣ 

ǿŜǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ [ŀǊƎŜΣ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎΦ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ  ŀ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƅƻǿŜǊȅ ƳŜŀŘƻǿΣ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎǘƭŜǎΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ōƻǘƘ aŀǊōƭŜŘ 

ŀƴŘ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘΦ wƛŎƘŀǊŘΣ Dƛƭƭ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ {ŎŀǊŎŜ /ƻǇǇŜǊǎ ŘŀǊǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ǿƻ [ŜǎǎŜǊ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻƻΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ vǳŜŜƴ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ  ŀƴŘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ !ǎǎƳŀƴϥǎ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ 

ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ±ŀƭϥǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘŎƘ ƻŦ /ǊŀƴŜǎōƛƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ DŜǊŀƴƛǳƳ 

!ǊƎǳǎŜǎΦ hǘƘŜǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DǊŜŜƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ 

[ŀǊƎŜ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ±ŀƭ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ - ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ [ȅŎŀŜƴƛŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜǉǳŜǊŜŘ 

ǿƛƴƎ ŦǊƛƴƎŜǎΦ Lǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ 

.Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎ ōǳǘ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ ƻŦ  ǘƘŜ ŦƻǊŜǿƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ ƭǳƴǳƭŜǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǝǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎΦ  {ƘŜΩŘ ŦƻǳƴŘ 

aƻǳƴǘŀƛƴ !ǊƎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜōŀǘŜ ƭŀǘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦Y ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŎŜƭƭƛ ǿŜǊŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻŎŜƭƭƛΦ   

{ǘƻǇ нΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ .Ǹƪƪ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 

ŀƭǇƛƴŜ ŦŜŜƭ ǘƻ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  ǝƳōŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

±ŀƭΩǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

!ǘ wŞǇłǎƘǳǘŀ ϭ D hǊōŀƴ aƻǳƴǘŀƴ !ǊƎǳǎ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

DŜǊŀƴƛǳƳ !ǊƎǳǎ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нн 

 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ōŀǊ ŀƴŘ ŎŀŦŞΦ ²ƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 9ƭŀƛƴŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

.ǊƛƳǎǘƻƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǇǳŘŘƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ hŀƪΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ {ŀƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ .ƛǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ bǳǘƘŀǘŎƘΣ ²ƘƛǘŜ-ōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ-ǎǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ŀƴŘ aŀǊǎƘ ¢ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΦ Lǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀǇǇŜŀǊΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ƭƛǘ ŘŀƳǇ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƳǳŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǘŎƘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ŀƭƭ 

ŀǘ ƻƴŎŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΣ /ƻƳƳŀ ƻǊ /ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΦ 

{ǘƻǇ оΦ  !ǎ ǿŜ ŘǊŜǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ  ǘǊŀŎƪ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎǳƴƴƛŜǊΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊȅ ƳŜŀŘƻǿǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 9ƭŀƛƴŜ ŦƻǳƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ  !ƭŎƻƴ .ƭǳŜΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƛƴƪ ǇŜŀ-ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊΦ {ŎŀǊŎŜ 

/ƻǇǇŜǊΣ vǳŜŜƴ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ  aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ hƴŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ 

ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ aŀǇǎ ŀƴŘ IŜŀǘƘ CǊƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 

{ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ ϧ /ŀǊŘƛƴŀƭ ϭ D hǊōŀƴ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭǳŜ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    но 

 

Lǘ ǿŀǎ ōȅ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ мΦолǇƳΣ ǎƻ ǿŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ! ǎǇƻǘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳǳŘŘȅ ǇǳŘŘƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ /ƭŜƻŘƻȄŀ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

/ŀǊŘƛƴŀƭΣ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ CŀƭǎŜ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ aŀǇǎ ŀƴŘ 

²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǉǳŀǎƘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

{ǘƻǇ пΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ WƻƘƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊ 

ƻǾƛǇƻǎƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ ŜƎƎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ǌƛō ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ-ƭŜŀŦŜŘ 5ƻŎƪ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘΦ .ŀƭƪŀƴ /ƻǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ¢ƛǘŀƴƛŀϥǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜŘ ƻũ ŦŀǊ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎǘƭŜǎ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ vǳŜŜƴ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴǎΦ Lƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΦ ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴŜŎǘŀǊ ŦǊƻƳ ǘŀƭƭ ǘƘƛǎǘƭŜǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀŘ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƅƻǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǳǎΦ 

CŀƭǎŜ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊ όŦύ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ [ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нп 

 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘŜŘ hōŜǊǘƘǳǊΩǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΦ  hƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ tǳǊǇƭŜ 

9ƳǇŜǊƻǊ ƅȅ-ōȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ tŜǘŜǊΦ IŜΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ  Wǳƭƛŀƴ 

ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦŜƳŀƭŜ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀŘȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŞΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ  IǳƴƎŀǊƛŀƴ 

DƻǳƭŀǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀ IǳƴƎŀǊƛŀƴ DȅǇǎȅ ōŀƴŘΦ 

 

5ŀȅ уΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ 

hǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōǳũŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ .ǳŘŀǇŜǎǘ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ƘƻƳŜΦ ! ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ΩƳǳǎŜǳƳΩ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ {ƻǳǎƭƛƪǎ όDǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎύ ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎǊƻǇǇŜŘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ !ǘ  ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŜ 

ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ tŀǳƭ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 

ŦƻǊ ŀ  ǘƻǳǊ ƻŦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ  ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ DŀōƻǊ ŀƴŘ !ƴŘƛΦ 

 

{ǳƳƳŀǊȅ 

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ фс ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ  ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛǊŘƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ тт ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ  

 

 

tƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦ  

 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нр 

 

5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭǳŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нс 

 

 

ф-ǎǇƻǘ aƻǘƘ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

/ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нт 

 

 

Iƻƭƭȅ .ƭǳŜ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

wƛƴƎƭŜǘ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ {ŎŀǊŎŜ /ƻǇǇŜǊ  ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    ну 

 

 

tǳŘŘƭƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ŀƴŘ tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ϭ D hǊōŀƴ 

{ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ϭ D hǊōŀƴ 

{ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ .ŜǊƎŜǊΩǎ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ϭ t DǊŀǾŜǧ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    нф 

 

 

{Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ CƻǊŜǎǘŜǊ aƻǘƘ ǎǇΦ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    ол 

 

 tŜŀǊƭȅ IŜŀǘƘ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ {ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

[ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ŦƻǊƳ ΩŎƭȅǝŜΩ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    ом 

 

 

{ŎŀǊŎŜ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ όƳύ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ 

{ŀƉƻǿŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ ± {ƘŜǊǿŜƴ 

{ŎŀǊŎŜ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ όƳύ ϭ W 5ƻǿŘƛƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴ !ƭŎƻƴ .ƭƭǳŜ όŦύ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    он 

 

 

.ŀǘƘ ²ƘƛǘŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

{ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

tŀƭŜ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ϭ t DǊŀǾŜǧ 

/ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜ ϭ t DǊŀǾŜǧ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜ ϭ  D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    оо 

 

 

{ŎŀǊŎŜ /ƻǇǇŜǊ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

лōŜǊǘƘǳǊΩǎ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

bƛŎƪŜǊƭΩǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    оп 

 

 

5Ŝǿ ŎƻǾŜǊŜŘ aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    ор 

 

 

!ǎǎƳŀƴΩǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

[ŀǊƎŜ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 

¸Ŝƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ϭ 9 ϧ W Iŀȅǘƻƴ 

[ŀǊƎŜ /ƻǇǇŜǊ όŦύ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    ос 

 

 

.ǊƛƳǎǘƻƴŜ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 

/ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    от 

 

 

/ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 

/ƻƳƳƻƴ DƭƛŘŜǊ ϭ ¢ tƛǧŀǿŀȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    оу 

 

 

Cŀƭƭƻǿ 5ŜŜǊ ϭ W ϧ 9 Iŀȅǘƻƴ 

DǊŜŜƴ-ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ .ƭǳŜ ϭ w .ǳŎƪƭŀƴŘ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ t DǊŀǾŜǧ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    оф 

 

wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

wŜŘ CƻȄ ϭ D tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмр    пл 

 

 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ ± {ƘŜǊǿŜƴ 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ t DǊŀǾŜǧ 


